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产业链视角的高尔夫产业生态问题
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摘要!随着我国高尔夫产业的快速发展"高尔夫球场及整个产业的生态问题已经引起了社会和业界的广泛关注#

本文剖析了高尔夫产业的生态机理"分析了高尔夫产业存在消费空间区隔$球场内部的生态环境恶化以及球场配

套服务产业滞后等产业生态问题"立足球场建设的现实问题"分别从球场内部生态$企业间产业生态链以及产业

外部协调
"

个层面提出了加强产业生态建设的对策"以促进高尔夫产业的健康$可持续发展#

关键词!高尔夫%生态价值%产业链
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年高尔夫重返奥运会后"我国高尔夫球

场数量进入快速增长期'但球场建设中过于重视其

经济功能(忽视社会和生态功能的行为"导致了产业

生态危机的出现'高尔夫球场与当地需求脱节"其

配套产业发展滞后"球场过度追求经济效益"造成环

境污染等生态问题"不仅引起社会的普遍重视"而且

也成为业界关注的焦点'产业生态是指产业各种活

动及其产品与环境之间的相互协调关系)

(

*

'高尔夫

产业生态是指产业中的企业要以自然环境的承载能

力为限"在特定而有限的地域空间"寻求各要素相互

之间进行优化的可能性或可行性"最大限度地消除

对生态环境的破坏"使经济(社会与自然达到和谐'

本文基于产业价值链视角"系统地对高尔夫产业生

态问题进行探讨'

;

!"#$%&'()*+,

生态产业链是指依据生物生长的原理"以保持

生态容量并适当扩大自然资源存量为宗旨"以社会

需要为主体(以提高生产率为目的"对两种及以上的

产业链进行设计或改造"从而达到产业系统创新的

活动)

&

*

'产业生态以产业价值链为发展基础)

"

*

'高

尔夫产业生态是在获得产业价值链发展的同时"实

#
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高尔夫生态产业价值网络结构
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现与外部环境之间的协调和共同进步#图
(

$'
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高尔夫产业生态上下游关系体系
通过生态规划(生态设计(生态工程与生态管

理"将原本单一的生物(物理(经济和社会等环节有

机结合"构建成一个有强大生命力的产业生态系

统)

%

*

'将高尔夫爱好者在参与高尔夫运动过程中的

相关消费环节"如运动(赛事(交通(购物(餐饮(住宿

等联结在一起"形成高尔夫产业生态上下游体系'

高尔夫球技的规范性(设施使用的有偿性(球会服务

的多功能性以及球具消耗性使得高尔夫运动(球场

建造(球具生产和经营等按市场规律形成自我发展

机制和演变规律'每个生产消费环节都是整个产业

的一部分'在高尔夫产业生态中"所提供的产品和

服务结成一个相互关联(休戚与共的集合体"表现出

生产过程的整体性与产品生产的组合性'

;7A

!

高尔夫产业生态价值网络
在高尔夫产业生态系统中"以高尔夫爱好者或

旅游者需求为基础"建立企业间合作关系'高尔夫

产业生态网络以高尔夫球场服务为链核"形成了球

场建造(球具用品生产的制造系统(高尔夫赛事(高

尔夫旅游等中介服务的链条关系'处于价值链上的

企业"通过向高尔夫爱好者提供高尔夫产品和服务"

实现各自的价值"其中"高尔夫球场是生态价值链的

核心)

!

*

'不同的价值链之间相互交织进而形成了自

身特有的客流(物流(资金流和信息流的价值网络'

在全球重视生态文明的背景下"高尔夫产品生产的

生态价值是高尔夫企业在激烈的竞争中保持竞争力

的优势因素之一)

>

*

"而不同价值链之间的交换和融

合可以更好地保持价值网络)

W

*

'
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高尔夫产业的价值链增值
产业价值链是一个基于商业利益的动态平衡体

系"只有建立一种尊重和符合各方利益的机制"这个

链条才能真正转动起来)

#

*

'高尔夫产业价值链是由

市场需求引导(在商业利益共享的基础上自发形成

的"并连接具有产业衔接关系的企业"以提高利用率

来获取竞争优势'在产业衔接过程中"单位企业只

作为增值链活动的一部分存在"这些活动相互叠加(

相互影响形成完整的+产业增值链,

)

8

*

'高尔夫产业

链的增值是依靠满足球手打球需要"在各相关部门

提供的产品和服务的基础上形成一个完整的价值增

值链条"不同企业(部门之间在交换过程中获得增值

效应'在高尔夫产业链中"高尔夫服务带来的附加

值是高尔夫产业价值链产生增值的根本原因'高附

加值的产生依赖于自然生态系统与社会经济系统的

充分融合与协调演进'
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消费空间区隔!制约大众消费意愿
高尔夫被公认为是一项消费拉动型的休闲体育

运动"其消费的需求是高尔夫产业发展的基础'然

而"很多高尔夫球场采用了会员制的球场经营模式"

一方面"限定了消费群体"限制了普通消费者进入球

场参与相关活动"使得大众对高尔夫运动产生了很

多误解"影响了大众消费群体的参与意愿"制约了人

8"!
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们的消费行为'另一方面"一个标准高尔夫球场总

占地面积在
('''

亩#约合
>>7WCJ

&

$左右"占用过

多的土地资源"剥夺了原有土地所有者的生存基础"

造成与原有土地使用者的利益矛盾等社会问题&另

外"高尔夫球场的奢华与球场周围低收入社区的简

朴之间形成的强烈反差"助长了穷人的仇富情绪"恶

化了社会矛盾"更加剧了因为高尔夫球场建造被拆

迁的原住民与球场开发商之间的矛盾)

('

*

'我国高

尔夫球场定位的迷失"不仅导致了球场争夺同一类

小众人群"无暇顾及更大的潜在市场(潜在人群"而

且造成了球场使用率低(经济效率差及投入与产出

的不协调等问题'

A7A

!

球场内部生态环境恶化!动摇生存基础
高尔夫竞技活动是在高尔夫球场的自然生态空

间进行'高尔夫球场这类半自然或人工生态系统"

对自然生态资源具有完全依赖性"并依靠自然秉赋

的地形地貌(气候条件(水资源及植被等原生态环境

形成自我特色'然而"建造高尔夫球场时会出现推

平土地(除去原有植被(种植单一草种的情况'土壤

改良后只适用于草类生长"这样会导致群落组成和

结构的单一化"从而降低抗击环境变化的自我维持

和自我调节能力'当球场进口草种与原生物生态位

宽度相当时"在生态竞争中会取代当地物种"造成生

态入侵'另外"建设高尔夫球场破坏了部分野生生物

的生存环境"打断了原有的植被链和生物链)

('

*

'同

时"在种植和养护草地的过程中滥施化肥和杀虫剂(

除草剂等"必然会影响附近水体和空气质量)

((

*

&球场

养护过度用水"特别是开采地下水"也引起了社会的

关注'因此"评价高尔夫建设项目和现有球场对环境

的影响"使高尔夫球场建设和管理与生态环境保护相

协调"在引进高尔夫球场草坪时考虑当地作物和主要

杂草间生态位的关系"规定防治措施"以立法的形式

有效控制可能带来的生态污染'从长远来看"球场草

坪面积大(植被多"可以形成人与自然和谐相处的生

态平衡"促进高尔夫产业生态的可持续性'

A7B

!

配套产业滞后!产业发展不协调
高尔夫产业涉及到高尔夫球场(园林工程设计(

高尔夫机械制造(高尔夫用品(草坪肥料及药物(高

尔夫喷灌系统(高尔夫赛事(高尔夫媒体(高尔夫旅

游和高尔夫教育等环节"是一个跨行业(综合性的产

业'但现阶段"我国的草坪业(有机专用肥料和球场

设备等的研制和生产还处于初级阶段)

(&

*

'这些产

品大部分依赖进口"造成了球场建造成本的居高不

下"高成本必然带来球场经营的高价格'国内一场

球的平均价格在
('''

元左右"相当于
(

万元月收

入中产阶层工资的
(

!

('

'欧美国家一场球的费用

一般在
('

美元左右"相当于一个小时的收入'因

此"高尔夫配套产业的落后制约了其产业走低成本

之路"限制了我国高尔夫运动的普及'

B

!"#$%&'(/01

高尔夫产业生态建设需要按照生态学的共生原

理"改善企业内外部的综合平衡"达到生态化的产业

价值链'因此"需要从高尔夫球场内部生态建设(高

尔夫相关企业间产业生态环境以及社会整体
"

个层

次来进行高尔夫产业生态化建设#图
&

$'

B7;
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高尔夫球场内部产业生态建设
高尔夫球场是高尔夫产业的核心"高尔夫产业的

生态化需要以减量化(再利用和再循环为原则'在当

前高尔夫运动扩张的时代"面临着一个很重要的问

题"就是建设高尔夫球场是否能提高当地的生物多样

性'有研究表明"相对于相邻农田牧场"高尔夫球场

可以提高生物多样性)

("

*

'吴克祥)

(%

*指出"应依据生

态文明观念理性经营高尔夫球场"一方面树立人与自

然和谐生存的生态观念&另一方面养成环保的生活消

费方式"最大限度地减少对能源的消耗和对环境的破

坏'所以"把生态的理念融入球场的经济活动中"依

据产业自然生态有机循环机理"在球场特定地域空间

内"依据自然系统承载能力"实现自然系统与社会系

统之间进行耦合优化"达到充分利用资源"协调自然(

社会与经济的持续发展'以深圳观澜湖旅游度假区

为例"在现有高尔夫旅游度假基础上"开发国际城市

综合体"项目包括
"

家超过
W''

间客房的国际品牌五

星级酒店(两家甲级写字楼(公园绿化空间(以高尔夫

为主题的购物娱乐中心(商务会议及高尚住宅
>

大功

能"以及金融街(国际学校和
0XYX

区等'+商业
Z

度假,的休闲业态不仅使观澜湖高尔夫度假的产业链

得以延伸"还构建了资源节约型的产业结构体系"减

少对环境资源的破坏"倡导绿色环保消费'系统地解

决产业活动与资源(环境之间的问题"形成产业生态

链)

(!

*

"并创造性地将人工生态系统和经济社会系统

进行生态融合"将生态理念融入产品开发中"丰富球

场内的项目和时尚生活元素"提供多样的生活体验和

选择"增强产品竞争力'

'%!
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高尔夫产业生态建设图
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以球场为基础的企业间产业生态建设
高尔夫企业之间生态建设需要通过企业之间合

理有效地循环利用资源"在企业间各个环节实现经

济获利(环境改善和产业发展的目的'一是以高尔

夫球场为依托带动球场所在地区餐饮(住宿及旅游

等休闲产品以及草坪(园林及球具等配套产业发展'

各企业根据自身的经营经营特色"按照循环经济的

减量化原则"减少实际耗费的原料数量"从而形成一

定规模的高尔夫产业链'广东东莞塘厦镇利用观澜

湖高尔夫球会的客源形成独特的辐射效应"以产业

链中的薄弱环节和缺失项目为方向"重点引进
("'

多家国内外知名的高尔夫用品领军企业"形成包含

高尔夫球(球杆(杆头(杆头套(球衣(球帽(球鞋(手

套及球场设备机械的完整的高尔夫用品制造产业集

群"生产的高尔夫球具达到了全球总数的
&![

)

(>

*

'

至此"塘厦镇已经成为广东乃至全国最大的高尔夫

用品生产基地"并与球场间形成一定规模的产业生

态链'二是以高尔夫球场作为旅游目的推动高尔夫

旅游相关的企业发展'世界旅游组织已经把高尔夫

球运动作为了一项专项旅游活动'高尔夫运动的参

与性(体验性和挑战性"具有与旅游有机整合的天然

条件)

(W

*

'目前"国内外最常见的高尔夫与旅游相结

合的形式有%

(

$在球场配套酒店及各种娱乐设施服

务于高尔夫打球游客"形成高尔夫旅游度假区&

&

$高

尔夫球场与周边景点相结合"形成不同区域球场与

景点的衔接'海南省利用特有的高尔夫球场资源优

势和气候条件"吸引了日本(韩国等国外高尔夫爱好

者"同时"引导高尔夫球友在打球之余游览当地景

点'高尔夫球场与相关企业间产业生态系统是开放

的"系统内各企业合理利用资源的同时"还可参与外

界企业的合作"实现资源的循环利用"延伸产业生态

链"实现产业增值'

B7B

!

高尔夫球场产业生态外部协调
高尔夫产业是一个开发的自组织系统"一方面

需要外部资源环境要素"实现新陈代谢"促进产业内

部优化&另一方面"球场产业生态又作用于周边与高

尔夫产业关联的经济发展和产业结构优化"实现产

业生态和谐共生)

(#

*

'要实现产业生态和谐共生"

(

$

在城市垃圾填埋地上建设高尔夫球场"既起到绿化

城市(加速垃圾降解的作用"又满足城市居民参与高

尔夫运动的需要'高尔夫球场有助于改善环境"球

场种植的草坪和树木可以固碳释氧"同时还具有吸

(%!



)*+,+-./,.*+/0-123-2

#

4567"(

"

357'"

$

'"

!

&'(%

收空气中有毒气体和尘埃"降低噪音(美化环境和调

节小气候的作用)

(8

*

'根据国外的经验"政府无偿或

以低租价将一些垃圾填埋地供给投资商"以此降低

球场的经营成本"建造适合大众参与的球场'高尔

夫球场保有成片的草坪(树木花草等植被"可最大限

度地满足城市居民的运动健身的需求"促进生态的

建设)

&'

*

'

&

$可以根据城市绿化用地不同的性质(规

模和自然条件等情况"对有条件的城市绿化用地"如

中心城绿化隔离地区和主要交通干道绿色缓冲隔离

带"进行科学合理规划"建设高尔夫球场或练习场"

既保证了城市生态绿化环境"又为城市居民提供了

参与高尔夫运动的场所'高尔夫球场是高尔夫产业

的核心"在生态文明背景下使高尔夫球场与自然和

谐相处"不仅可解决绿化用地的养护费用及土地经

济收入等问题"而且可实现城市社会(经济协调发

展'

"

$以发展体育健身设施推动练习场设施建设'

高尔夫人口的增长"自然会带动城市休闲运动需求

的增长'在我国"高尔夫运动参与者主要集中在城

市"高尔夫运动作为时尚的健身活动受到越来越多

居民的喜爱"并投入一定的时间和金钱参与高尔夫

运动'这就要求在城市的建设发展过程中"将高尔

夫练习场作为户外绿色有氧运动场所"为有需要的

居民提供高尔夫体育运动设施'在上海(北京(广州

和深圳等城市"练习场成为城市里最受人们欢迎的

体育健身设施之一"其消费频率(设施利用率都很

高'
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Î<5:KG

"

+6H:<G71J

O

6:NHK:5<;5F

O

IM;5<H6:THK:5<5FFIM;5<PIJH<PH<P;Q

OO

6

D

<IKS5MUPI;:

E

<

%

+NH;IFM5JKCI

E

56FN6QR:<PQ;KM

D

)

V

*

72QM5

O

IH<V5QM<H65FX

O

IMHK:5<H6*I;IHMNC

"

&''>

"

(>8

#

"

$%

88>=(''87

)

#

*

!

黄继元
7

旅游企业在旅游产业价值链中的竞争与合作)

V

*

7

经济问题探索"

&''>

#

8

$%

8W=('(7

)

8

*

!

李艳双"王军花
7

基于价值链的生态产业链构建及对策研究)

V

*

7

生态经济"

&''#

#

(

$%

&%>=&!&7

)

('

*

!

张园园"吴克祥
7

我国高尔夫球场的负外部性表征及其成因分析)

V

*

7

特区经济"

&'("

#

(

$%

(W#=(W87

)

((

*

!

\I66

D

A

"

GN-6I<<H<)7+<K:=C

DO

IMKI<;:LIIFFINK;5FHIM5R:NI_IMN:;I

%

+RM:IFJIKH=H<H6

D

K:NL:IS5FMH<P5J:TIPN5<KM566IP

KM:H6;

)

V

*

7+JIM:NH<V5QM<H65FY

DO

IMKI<;:5<

"

(88%

#

W

$%

((!=((87

)

(&

*

!

靳英华"詹国勇"詹新寰"庞善东"鲍芳芳
7

我国高尔夫产业竞争力的影响因素分析)

V

*

7

北京体育大学学报"

&'("

#

&

$%

!=('7

)

("

*

!

,H<<IM*+

"

AH<

E

I+-72FFINK;5F

E

56FN5QM;I;5<65NH6R:5P:LIM;:K

D

)

V

*

7/H<P;NH

O

IH<P.MRH<)6H<<:<

E

"

&''!

"

W(

#

&

$%

("W=(%>7

)

(%

*

!

吴克祥
7

生态文明视角下高尔夫运动可持续发展指标体系构建)

V

*

7

生态经济"

&''8

#

('

$%

&%%=&%W7

)

(!

*

!

Y5P

E

U:;5<0

"

YIM5VG

"

@HM<UI<V7,CIIFF:NHN

D

5F;JH66=;NH6IN5<;IMLHK:5<IFF5MK;

"

H;H;;I;;IP5<+Q;KMH6:H<

E

56FN5QM=

;I;

)

V

*

7̂:565

E

:NH6-5<;IMLHK:5<

"

&''W

"

("!

#

%

$%

!W>=!#>7

)

(>

*

!

彭争武"田双
7

塘厦力推高尔夫产业转型发展)

3

*

7

东莞日报"

&''8=(&="(

#第
-'"

版$

7

)

(W

*

!

GHMUS:NUG-7A56FK5QM:;JPILI65

O

JI<K

"

;KHUIC56PIM;

"

P:FFIM:<

E

P:;N5QM;I;H<PH6KIM<HK:LIH

E

I<PH;

%

,CINH;I5FGH6KH

)

V

*

7,5QM:;J GH<H

E

IJI<K

"

&'''

"

&(

#

!

$%

!(!=!&%7

)

(#

*

!

G:UI@72<L:M5<JI<KH61;;QI;:<A56F-5QM;I;-5<;KMQNK:5<

)

G

*

70N5KK:;C

%

,CI0N5KK:;CA56F2<L:M5<JI<KAM5Q

O

"

&''!

%

(=&>7

)

(8

*

!

)IKIM3/

"

26:<5M*-

"

?Q<:H-A7+*5Q<P5FY:;K5M

D

HKKCI M̂:K:;CA56FGQ;IQJ

)

G

*

71<

E

6:;+66I<

%

\:MUNHUP

D

"

(88W7

)

&'

*

!

濮阳雪华"戴子云"韩烈保
7

高尔夫球场生态环境及其改良措施)

V

*

7

草原与草坪"

&'(&

#

&

$%

>8=W"7

&责任编辑
!

武艳培'

&%!


